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德銀發表的報告指，友邦(01299.HK) 的代表出席了該行的會議，就宏觀環境面對

的挑戰，料公司防守性的部署可助其業務應對市場波動，而市場轉弱或會令平均

保費下降，而馬來西亞市場則特別受宏觀環境所影響，加上當地政府反貪舉措令

一部分政府合約被取消，將影響到企業業務，而友邦作為當地最大的商業保險商

亦會受到影響。 

 

在中國市場方面友邦中國表現有韌性，而保障險去年第三季平均保費穩定，管理

層認為其保障險的名氣及經紀質素將成主要競爭優勢，由於保障險並非簡單透明

的產品，故需要高質素經紀出售相關產品，現時公司在內地有 3.8萬位經紀並將

繼續對新入職經紀採取嚴格規定，以維持質素。考慮到中國市場開放現時仍未有

具體詳情，公司現時正在物色及培訓領導級經紀，待開放後分派至新的城市或省

份。 

 

在香港市場方面，出售予內地客及本地客的產品相若，但內地客業務有較高的平

均保費及較聚焦的保障範圍，而內地客業務過去數年佔比大約一半，受銀聯支付

禁令影響，平均保費金額有所下降但需求依然強勁。 

 

在泰國業務方面，隨著經紀數目由 8萬名減至 5.2萬名，公司開始見到經紀重組

的效果，但隨著公司削減兼職經紀，新業務價值成為轉型的主要壓力，故管理層

樂見去年上半年及去年第三季新業務價值有所增長。 
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